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$6:/50/PA-BDH Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 03 ndm 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2022

I. PANH GIA CHUNG

Du bdo nén kinh té s& phuc hdi manh mé sau dai dich Covid 19, tuy nhién nim 2022
két qua khong nhu ky vong Xung dot Nga — Ukrame kéo dai, canh tranh dia chinh tri
gitta cdc nudc lon di din dén lam phét, lai sudt ting cao, sirc mua giam s, Tinh hinh
trong nuéc, 6 thang d4u nim ting trudng tot, tuy nhién 6 thang cudi nam giip kho khin,
dic biét 12 quy 4 rat kho khin, tinh trang ndy van con kéo sang ndm 2023, Tinh hinh thit
chit tin dung dé chong lam phat d& lam cho khan hiém ngudn vbn, diy 1ai suit va ty gia
ting cao, sirc mua yéu dan dén hang tdn kho ting cao.

Thuén lgi

Thuong hiéu uy tin, chét lugng san phém 6n dinh, hé thong phan phdi 16n, ban hang
da kénh d& phét huy tac dung Ném qua hoan thanh mot s6 thiét bi dua vao san xudt da
lam cho ndng lyc san xuét pin va dc quy cai thién, khong con tinh trang thiéu nang Iyc
sdn xudt, Tép thé céan b0, ngudi lao dong lanh nghé, doan két va tam huy€t da tao nén stre
manh tap thé vitng chic trong moi tinh hubng, ludn cb ging hoan thanh ké hoach.

Khoé khan

Nhu céu tiéu ding & trong nudc sut giam manh trong 6 thang cudi nam. Binh ngoai
nhap vao thj truong nhiéu, ban gid ré khién tiéu thy giam sat. Thj truong xut khdu kho
khin do nhu cdu sut giam, ddng tién cac qudc gia bi mét gia lam cho gid nhap khiu cua
khach hang tang cao. Gia vét tu, ty gid va ldi vay ting cao lam cho gia thanh va chi phi
tai chinh ting, anh hudng l6n dén viéc thyc hién chi tiéu lgi nhuén.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN
1. Thwc hién cac chi tiéu

- .| Thywe hién | Ké hoach So sanh (%)
Chi tiéu Pon vi : : 7
2022 2022 Ke hoach | Cung ky
Doanh thu Ty dong |  3.836 3.780 101,5 108,6
Loi nhuén truée thué | Ty dong 201 195 103,1 90,4
Cd ttrc (%) % 15 15 - -

Doanh thu dat 3.836 ty dong, tang 1,5% so vai cung ky ndm 2021 va tdng 8,6% so
v6i ké hoach. Loi nhuén truée thué dat 201 ty dong, gidm 9,6% so véi cung ky ndm 2021
va tang 3,1% so vdi ké hoach (néu loai trr 16 ty dong thu nhap bét thudng nim 2021 thi
lgi nhudn trudce thué chi giam 2,4%).
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o Mot s6 két qud ndi bt khdc:

- Cong ty dd chi dong ddy manh san xudt va tiéu thy tbi da ngay tir ddu nam dé dép
tng nhu cu thj tru’(‘mg tdng cao sau thoi gian gidin cach kéo dai, trong khi d6 chi phi ban
hang lai thap. Két qua 6 thang dau ndm doanh thu dat 56% va lgi nhudn true thué dat

63% ké hoach nam. Mic du 6 thang cudi ndm bi anh hudng tir kinh té thé gidi, nhu clu
trong nudce syt glam tinh hinh kinh doanh rét khé khan, tidu thu chdm lai, san xuét it di,
nhu'ng cong ty vin hoan thanh vuot chi tiéu doanh thu va lgi nhuén trude thué Dai hoi
ddng cb dong giao.

- DPua vao hoat dong céac dy 4 an dau tu quan trong, ning céng suat 1én tir 10% so véi
cing ky ddng thoi phé duyét mot sé dy 4n dau tu quan trong lam tién d& cho nam 2023
phat trién.

- Mé rong ban hang kénh MT (Modern Trade), phat trién ban hang vao nhitng Siéu
Thi 16n nhu Coop Mart, Mega, Lotte va cic chudi cira hang tign lgi CVS (Convemence
Store). M& nhiéu chién dich ban san phAdm Pin Con O ra Mién Bic, buéc diu cho tin hiéu
kha quan.

- Ciing ¢ bd phin OEM nhim d4y manh doanh s§ & khu viyc nay. Tang cudng tiép
can va chdm séc khach hang, hop tdc thanh cong véi nhiéu dy 4n xe m&i ciia khach hang,
ndi bat 1a dong xe & t6 dién VF8 cia Vinfast xuat khiu sang thi truong M.

- PINACO dat thuong hiéu quéc gia 1an thu 6. Tiép tuc quan tam dén cong tac
quang bé thuong higu. Ndm qua tham gia quang céo tai Sea games 31 gitp thuong hi¢u
PINACO lan téa khong chi & V1§:t Nam va ca khu vigc Péng Nam A. Tiép tyc chuwong
trinh dinh vj lai pin Con O, da to chirc nhidu hoat dgmg gidi thi¢u bd nhéan dién thwong
higu Pin Con O tai cdc chg truyén thdng va céc siéu thi, cira hang tién loi, trung tam
thuwong mai trén khip ca nuée.

2. Nhirng bi¢n phap chinh da thye hién
Cong tac tiéu thy - thi trwong

Cong ty d4 tdn dung tot co hdi ban hang 6 thang dédu nam dat muc ting trudng cao.
Nhung tinh hinh 6 thang cubi nim ngdy mt khé khén, sirc mua gidm séu trong quy 4,
binh ngoai nhap vao nhiéu, ddi thu ting khuyén mdi. Vi viy Cong ty da thay dbi linh hoat
chinh sach béan hang phtt hgp véi tinh hinh thyc té, ludn dong hanh véi NPP, tung cac
chuong trinh thuc ddy tiéu thy tai cac diém béan dé glém tdn kho, _gidn thoi gian thanh
todn nhdm gidm 4p luc tai chinh cho hé théng phan phéi nhung van dat chi tiéu doanh
thu. Liyra chon thdi diém thich hqp diéu chinh ting gia ban dé bu ddp chi phi diu vao ting
nhung van dugc thi trudng chip nhén.

Thanh 1p phong Xuat nhap khiu de day manh xuét khdu. Nam qua Cong ty d& hd
trg khach hang nhim 6n dinh doanh sb xudt khéu. Thye hién nhiéu chwong trinh xdy
dung thuong hi€u, mé rong dia ban, mang ludi phén pho1 & khu vic Pong Nam A, cu thé
la th1 trudng Thai Lan; M& rong hé thdng phan phéi tai Indonesia va Philippines; Phat
trién thém nha phén phdi va md rong mang luGi phan phdi pin Con O tai thi trudng
Campuchia, quang b4 hinh anh Pin Con O tai Myanmar.

Cong tac Ky thuit - Paun tw - Sin xuit

Nam qua Céng ty da cai tién cong nghé, ning tudi tho binh CMF, Extra CMF, binh
N200, PA12-14, 12-23 d& dép tng yéu céu cta Ford, Vinfast va cic héang lép rap khéc.
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Cai tién chit lugng Pin RO3 dap tmng thj hiéu ctia khach hang T chirc hoi thao khoa hoc-
cdng nghe nhin ngay Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam dé néu cao tinh thdn ham sang
tao va ddi méi ctia doi ngfi can bo k¥ su, cu nhén toan céng ty. Pua vao vin hanh mjt s0
may moc thiét bi nhu: day chuyén hoan tét binh CMF, may trat cao, may tron cao chi, 6
day nap hoa thanh, h¢ thong 5 day nap uét v.v... sin sang dap tmg san pham khi thi
trudng cin. V& dy 4n x4y nha may méi d& hoan thanh béo cdo kha thi, thiét ké co sd, béo
cdo danh gid tac dong mdi trudng, trinh thédm tra dy 4n va phé duyét DTM, phén d4u dau
nidm 2024 s& khéi cong xdy dung. Ngoai ra hoan thi¢n cac thi tuc mot so dy dn quan
trong dé dua vao vén hanh trong nim 2023.

Cong ty ludn coi trong con ngudi 12 tai san quy, trong thoi gian dich Covid 19 co
nhiu chinh sach t6t cho ngudi lao dong nén khdng chi san xuat tdt trong thoi gian gidn
cach ma con ¢6 du lyc lugng lao dong dé duy tri san xuét tdi da sau d6. Cong ty da chu
dong day manh san xuét tdi da, 1am ca ngdy nghi, tham chi mot s6 nha méy con san xut
xuyén Tét nguyén dan di gilp tang trudng doanh thu dat nhu ky vong. Ket qud 6 thang
diu nam san xuét khong nhitng dép (ng tiu thy ma con ning dy trit tdbn kho theo quy
dinh.

Kinh thua Dai héi !

Nim 2022 di qua dé lai nhiéu bai hoc kinh nghi¢m, cdc chi tiéu chinh déu dat va
vugt ké hoach dé ra. C6 duge két qua nay 1a nho sy linh hoat trong diéu hanh cong surc
clia toan thé can bd, cong nhan lao dong cong ty PINACO da doan két, nd lyc vu’o*t qua
moi kho khin. Thay mét tap thé CB.CNLD PINACO xin chan thanh cim on quy c6 dong
da Gng hg, tao diéu kién dé ching t6i hoan thanh nhiém vy clia minh.

B. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

I. NHAN PINH TiNH HINH

Tinh hinh kinh t& - chinh trj thé 8i0i ndm 2023 dy bao van con kho khin, dién bién
nhanh, phtrc tap va khé luong. Céc nén kinh té 16n, trong do6 cé M9, Trung Qudc va Lién
minh chau Au (EU) bj dinh tré, nguy co suy glam kinh té va cdc rai ro vé tai chinh, tién
té, ng cong, an ninh ning lugng, lvong thyc gia téng toan cu,

Chinh pht dt myc tiu tang truong GDP ndm 2023 khoéang 6,5%, chi sb gia tidu
dung tang khoang 4 5%, tbe do tang nﬁng suét lao dong x4 hoi binh quan 5-6%... 13 tién
de quan trong cho nén kinh té phét trién. Tuy nhién nhitng théng d4u nim tinh hinh kinh
t& rAt kho khain, strc mua thj trudng suy giam manh, bdo hiéu mot nim 2023 ddy thach

thire.

Thuén lgi

Hé théng phan ph01 l6n, bao phu rong khép ca nude, chét lugng san phdm va
thuong hiu uy tin 1a thé manh gitp cong ty co nhiéu loi thé canh tranh trén thi truong,
San phdm pin va §ic quy hau hét da dugc cai tién nang cao chit lugng, kéo dal thoi gian
sir dyng, mau ma dc;p hon, chét lucmg t6t hon. San phdm CMF, VRLA tiép tuc ting
trudng t6t. Xudt khau dé c6 thi phin va dang duge mé rong tai khu virc Déng Nam A va
m¢& thém thj trudng mai tai Nam Phi. Néng lyc sén xuit &c quy da dugce nang 1én véi tht
ca cac ching loai san pham. C6 kha ning dap tmg du cho tiéu thy ngay cé luc thj truong
ting dot bién.
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Kho Kkhin

Tinh hinh kinh té thé gici va trong nudce ting trufmg chim din dén nhu clu tidu dung
thap gy khé khan cho ban hang trong nudc va xuit khau. Canh tranh ngay cang gay gét
hon khi c4c cong ty dbi thi hy smh loi nhuén dé ting cudng cac chuong trinh khuyén mai
nham duy tri hoat dong san xuét. Gid vat tu, 1ai vay va ty gid van duy tri mirc cao lam cho
chi phi san xuét kinh doanh ting cao s& anh hudng 16n dén viée hoan thanh chi tiéu doanh
thu va lgi nhuén.

IL CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1. Téng doanh thu: 3.800 ty dong
2. Loi nhuén truéce thué: 198 ty dong
3, C6 tuc: phén diu 15%

III. CAC BIEN PHAP CHi PAO CHUNG

1. Nhi¢m vy trong tim

- Trién khai lafip\ké hoach san xuéit kinh doanh mdt cach chi tiét va dit ra nhié}l
phuong 4n ngay tir ddu nim nhdm bao dadm thye hi¢n thanh coéng céc chi tiéu san xuat
kinh doanh ma Pai hoi ddng ¢b dong giao.

- Tdng cudng céc hoat dong chdm séc¢ khich hang, nhét 1a khéch hang OEM, NPP,
Tép trung dua nhanh cdc san pham dd nghién clru thanh cong ra thi truong lam dudng
dan cho c4c san phdm truyén théng dd c6 va co hoi lam tang doanh thu nhu binh Extra
CMF, binh PA cho xe dap, xe may dién. Ra soat tinh toén dé c6 gia ban phu hep, bao
dam tinh canh tranh nhﬁm gla ting thi phan nhét 14 binh MF va binh xe gin may. Pay
manh xut khéu, coi xuét khau 1a déng lyc dé Cong ty phat trién.

- Tlép tuc cai tién, hoan thién chirc né’mg nhiém vy, quy trinh, huéng dan cong viéc,
quy ché 1am viéc. Tang cudng quan 1y chét lugng san phim dap ng yéu cdu ngay cang
cao cia thi truong. Trién khai cac hoat dOng quén ly san xudt nhdm nang cao hiéu qua.
Thyc hién ra soat tim kiém céc giai phap tiét kiém vat tu chi phi, ddng thoi thit cht chi
tiéu, chi chi nhitng gi that sy cén thlpt Téng cudng cong tac quan tri hang tdn kho tbi wu.
Tiép tuc phat trién céc dong san phdm méi, ndng cao chét lugng san pham hién hiru dap
ung yéu cau cuia khach hang ngay cang cao.

- Trién khai ké hoach thu hdi san phémf thai bo goép phén vao viée bao vé méi
trudng. Lap ké hoach tong ‘thé vé& chuyén dbi s trong hoat déng quan ly, didu hanh, thyc
hi¢n tlrng budc phit hgp nhiim néng cao hi¢u qua hoat ddng cua cong ty.

- :I‘iép tuc tim kiém da dang ngudn cung Gmg vét tu nhim bao dam én dinh ngudn
cung cdp vat tu va gia ca canh tranh,

- Tép trung lp dit, van hanh chay thir va dua vao san xuét may dic suon dot dip
dé tinh gon khau dic sudn va giam tidu hao vat tu. Péy nhanh tién d6 phé duyét dy 4n
An Phuéc phin ddu diu nim 2024 s& khai cong.

2. Mot s giai phap chinh

Cong tac tiéu thu - thi truwomg

- Theo doi sat cac dong théi thi trudng, hoat dong cua céc ddi thu dé co dbi sach
phit hop, tiét kiém, hiéu qua. S6m nhén dién tin hiéu tich cyc tir thi truomg dé tan dung co
hoi thiic ddy tiéu thy.
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- Quy hoach lai kénh phan phdi pin tai thi truong tr HCM nhan rdng ra céc tinh
phia Nam va khu vye nam Mién trung. Pau tu manh cho vige phat trién hé théng phan
phdi pin tai khu vie Béc Mién Trung va Mién Béc. Chu yéu tip trung tiém dién, dién tir
va vin phong phim. Tiép tuc thyre hién va hoan thanh nhitng dy 4n hop tdc méi véi céc
dong xe nhu Ford Ranger, Hyundai Santafe, Hyundai Tucson, Vinfast VF6, VF7. Py
manh trong tdm vao khach hang HONDA ca doanh s6 dc quy xe may va buéc ddu dénh
gia cung cdp dc quy 0 to.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh phat trién hon nita md hinh bdn hang da kénh nhu
Shopee, Tiki, Lazada, Website Pinaco vi day la kénh vira ban hang vira quang ba thuong
hiéu.

- Tép trung céc ngudn lyc mo rong thi trudong xudt khdu méi, trong tdm 13 khu vyc
Chéau M¥ La Tinh, Chéu Phi va quéc gia con lai tai khu virc Pong Nam A. Tich cyc tham
gia céc trién 1am thuong mai, 18p cac doan khao sat th trudng va tim kiém khach hang dé
cong tac md thi truong xuét khdu dat hiéu qua cao nhét. Xay dung nén tang vitng chéc va
phat trién doanh s6 céc thj trudng khu vie Pong Nam A, dic b1¢t 1a thi tredng Indonesia,
Théi Lan, Philippines, Campuchia. Phéi hop véi khach hang trién khai cdc chuong trinh
khuyén mai, hd trg ban hang phu hgp hon véi tinh hinh thi truong. Xy dyng he théng
phan phéi pin Con O tai thi truéng Campuchia, dua pin Con O thanh nhén higu pin hang
dau tai Campuchia. Theo ddi sat cac dlen bién chinh trj va linh dong thyc hién céc
chwong trinh hd trg phi hgp dé duy tri xuét khau sang khu vye Trung Déong.

Cong tac k§ thuit — sin xuit

- Ting cudng cong tac quan ly chit lugng, cai tién HTQLCL nhim bao dam dn dinh
chat lugng va nghlen ctru nang cao chét lugng san, Trién khai cdc md hinh quan Iy san
xudt nhdm tién tién dé néng cao hiéu qua san Xuét,

- S6m hoan thién cong nghé san xuét nham 6n dinh chét lugng 4c quy CMF, dic AN\
biét binh Extra CMF va PA dua vao san xuit dal tra binh Extra CMF, PA12-14, PA12-
23 chét lugng tot cung cap cho thj trudng. Cai tién cong nghé nap véi acid ty trong thap
cho binh CMF. San xuét dai tra binh N110, N220 phéng sdu cho xe girdng ndm, xe dlen!
chuyén dung dap ung yéu cau khach hang :

lu'q*ng tdn thanh phdm, ban thanh phém trén day chuyen sao cho tdn kho t6i wu. S6 hoa hd
so chit lugng trong san xuit d&¢ HTQLCL hoat dong hiéu qua hon. Pao tao ning cao
ning lyc chuyén mon, nghié¢p vy cho ddi ngii can bd k¥ thuét, KCS, QA, va nadng cao tay
nghé cho ngudi lao dong;....

Céng tac diu tw, nghién ciru phat trién

- Tép trung lap dit, nghlen ctru (g dung cong nghé dua vao sin xudt 14 cyre trén h¢
thdng dac suon dot dap, trat tréng dé nhanh chéng phat huy hi¢u qua. Quy hoach san xudit
sudn, lé cyc gifta céc xi nghiép trén co s sir dung thiét bi méi cong suét cao theo phwrong
4n tiét kiém nhét. Phat trién san pham mdai binh EFB, Q85, N55 cho 6 t6 ¢6 chirc ning
Star-stop, tim hiéu céng nghé l4p rép &c quy Litium, cong nghé t4i sinh chi va nghién ctru
cong nghé dc quy thé dng.

- Lép dit va sém dua vao san xuét cac may moc thiét bj da dugc déu tu nhu may
trat cao combine, 2 10 U thé. Dong thoi tiép tuc trién khai cc cdc dy 4n diu tll' méi da
dugc phé duyét: Day chuyén lip rap VRLA s6 5, méay dic phy kién, 3 méay xép 14 céch,
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mdy chdm axit binh PA,... Lam thu tyc xin phé duyét déu tu day chuyén 1&p rap VRLA
s6 6 dé dap tmg cho thj tru(’mg khi 6n dinh kinh té. Hoan thanh c4c phé duyét dy 4n dau
tu xay dung nha may An Phuéc dé quy 1/2024 khéi cong xay dung.

Cong tac khac

- Tim ngudn vén gia ré phyc vy dAu tu va san xuét kinh doanh, thuong xuyén theo
ddi sat sao tinh hinh dién bién cta thi trudng tai chinh dé co giai phap d6i pho phi hop,

tranh bj dong gdy thi¢t hai cho Céng ty. Tﬁng cuong cong tac kidm soét tinh tuan thu, phat
huy hon nita bo phan ké todn quan tri, kiém toan ndi bd dé kidm soat, phong ngira rii ro.

- Thyc hién xay dung va kién toan hé théng quan ly Cong ty theo ké hoach dugc
duyét huéng téi viéc sb hoa trong quén tri doanh nghiép.

Kinh thwa qui vi c¢6 dong!

Trén d4y 13 bdo céo ciia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién nghj quyét Dai hoi dong
cb déng ndm 2022 va phuong huéng cua nim 2023. Ban didu hanh xin htra s& 1am hét
strc minh, phéi hop chit ch& voi Hoi déng quan tri, cing véi tap thé CB.CNLD cong ty
PINACO vugt qua moi khé khin, thach thire, thue hién cho duge ké hoach va cac giai
phap da dé ra nham quyét tAim hoan thanh cdc chi tiéu san xudt kinh doanh d& dugc Dai
hoi dong c¢b dong thong qua. Chung toi rit mong s& tiép tuc nhan duge sy tin twdng, tng
hé va déng hanh ctia qui vi ¢d dong.

Xin kinh chic toan thé quy vi sirc khde, hanh phiic va thinh vugng.
Tréan trong cdm on qui vi dd chu y ling nghe./.
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